
પાસું અાં'(ે*ાેર,શપ ઈ/0ા(ે*ાેર,શપ

1ા2ા પાેતાનાે &વસાય શ+ કરવાે હાલની સં2ામાં નવીનતા

3ેખમ &45ગત નાણાકીય 8ેખમ સં2ા 8ેખમ લે છે

સંસાધનાે પાેતાના/ઉધાર લીધેલા કંપની પૂરા પાડે છે

Gujarati Translation  
(8ન 1(અ) [3 ગુણ]  
અાં'(ે*ાેર,શપ અન ેઈ/0ા(ે*ાેર,શપ વ< ેસરખામણી અાપાે.

જવાબ:

મેમરી ટ0 ીક: "બા@ AવરુC અાંતEરક નવીનતા"

(8ન 1(બ) [4 ગુણ]  
ઉCાેગસાહ,સકતાની લાGHણકતાઅાે અને કાયાJની ચચાL કરાે

જવાબ:

લાGHણકતાઅાે:

3ેખમ લેવાની Gમતા: Eહસાબી &ાપારી 8ેખમા ેલેવાની તૈયારી

નવીનતા: નવા ઉGાદનાે, સેવાઅાે અથવા JEKયાઅા ેબનાવવી

નેતૃN કુશળતા: ટીમને માગMદશMન અને Jેરણા અાપવાની Nમતા

કાયાJ:

રાેજગાર સજLન: સમાજ માટે રાેજગારની તકાે બનાવવી

અાPથR ક Sવકાસ: GDP અને રાPQીય વૃSCમાં યાેગદાન

નવીનતાનું કેTU: નવી ટેકનાેલાેT અને ઉકેલાે રજૂ કરવા

મેમરી ટ0 ીક: "8ેખમ નવીનતા નેતૃU રાેજગાર Aવકાસ નવીનતા"

(8ન 1(ક) [7 ગુણ]  
7-M સંસાધનાેને અાેળખા ેઅને Sવગતવાર ચચાL કરા.ે

જવાબ:
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સંસાધન વણLન મહN

Man (માનવી) માનવ સંસાધનાે અને કમMચારીઅાે કામકાજ માટે મુW સંપXY

Money (પૈસા) નાણાકીય મૂડી અને ભંડાેળ &ાપારી કામકાજ માટે જ+રી

Material (સામWી) કાચાે માલ અને પુરવઠાે ઉGાદન અાવ]યકતાઅાે

Machine (મશીન) સાધનાે અને ટેકનાેલાેT કામકાજની કાયMNમતા

Method (પXSત) JEKયાઅાે અને કાયMAવ^ધઅાે &વ_2ત અ`ભગમ

Market (બ3ર) aાહક અાધાર અને માંગ અાવકનું ઉGાદન

Management (સંચાલન) અાયાેજન અને સંકલન અેકંદર &ાપારી Eનયંbણ

મેમરી ટ0 ીક: "અનેક અાધુEનક મેનેજરાે પૈસા બનાવવા બ8રાેનું સંચાલન કરે છે"

(8ન 1(ક) OR [7 ગુણ]  
YાટL  અપ ઇ[\યા ના]ધણી (^_યા લખાે.

જવાબ:

YાટL -અપ ઇ[\યા ના]ધણીના પગલા:ં

1. અાેનલાઇન ના]ધણી: www.startupindia.gov.in ની મુલાકાત લાે

2. દaતાવેજ તૈયારી: 

Eનગમીકરણનું Jમાણપb

અેcdટીનું PAN કાડM

&વસાયનું સંcNe વણMન

3. પા'તાના માપદંડાે:

અેcdટીની ઉંમર 10 વષMથી અાેછી

વાAષg ક ટનMઅાેવર ₹100 કરાેડથી અાેછંુ

નવીનતા/સુધારા તરફ કામ કરવું

4. અરc સબSમશન: જ+રી દiતાવે8ે સાથ ેઅાેનલાઇન ફાેમM ભરવાે

5. ચકાસણી (^_યા: સરકારી સમીNા અન ેમંજૂરી

6. (માણપ' અાપવું: માkતા Jમાણપb Jાe કરવું

ફાયદાઅાે:

કર મુef સતત 3 વષM માટે

ઝડપી પેટ/ અરT JEKયા

કhiાયj ઘટાડાે લેબર અને પયાMવરણ કાયદા હેઠળ

મેમરી ટ0 ીક: "અાેનલાઇન દiતાવેજ પાbતા અરT ચકાસણી Jમાણપb ફાયદાઅાે"

(8ન 2(અ) [3 ગુણ]
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(8ન 2(અ) [3 ગુણ]  
બ3ર સંશાેધનની પXSતઅાેની સૂmચ બનાવાે.

જવાબ:

(ાથSમક સંશાેધન પXSતઅા:ે

સવJ: aાહક ડેટા અેકAbત કરવા માટે J]નાવલી

ઇ/ર1:ુ લl JેNકાે સાથે સીધી વાતચીત

ફાેકસ Wુપ: JAતસાદ માટે જૂથ ચચાMઅાે

^nતીયક સંશાેધન પXSતઅાે:

અાેનલાઇન સંશાેધન: ઇdરનેટ અાધાEરત ડેટા સંaહ

(કા,શત અહેવાલાે: ઉmાેગ Aવ]લેષણ અન ેઅnાસાે

સરકારી ડેટા: સYાવાર oાેતાેથી અાંકડાકીય માEહતી

મેમરી ટ0 ીક: "સવp ઇdર&ુ ફાેકસ અાેનલાઇન Jકાqશત સરકારી"

(8ન 2(બ) [4 ગુણ]  
ઉoાદન cવન ચ_ દાેરાે અને સમ3વાે.

જવાબ:

તબpાઅાે:

પ^રચય: ઊચંા માકp Eટsગ ખચM સાથે ઉGાદન લાેtચ

વૃqX: ઝડપી વેચાણ વધારાે અને બ8રમાં vીકૃAત

પ^રપrતા: તીw xધાM સાથે ટાેચના વેચાણ

ઘટાડાે: માંગમાં ઘટાડાે અને અંતે તબzાબંધ

મેમરી ટ0 ીક: "હંુ મારા સપના વધારંુ છંુ"

(8ન 2(ક) [7 ગુણ]  
માકJ ^ટs ગના 4 P ન ેઅાેળખાે અને ચચાL કરા.ે

જવાબ:

Introduction → Growth → Maturity → Decline
     |          |         |         |
   Low Sales  Rising    Peak Sales  Declining
   High Costs Profits   Saturation   Sales
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P તN વણLન મુ2 Sવચારણાઅાે

Product (ઉoાદન)
અાેફર કરવામાં અાવતા માલ/
સેવાઅાે

લNણાે, ગુણવYા,
{ા`|s ગ

aાહકની જ+Eરયાતાેની
સંતુ}P

Price (^કs મત) aાહકને ખચM Eકs મત &ૂહરચના, છૂટ xધાM~ક _2Aત

Place (tળ) Aવતરણ ચેન� ઉGાદન �ાં વેચાય છે aાહકાે માટે પહા�ચ

Promotion
((માેશન)

માકp Eટsગ ક�ુEનકેશન 8હેરાત, વેચાણ Jમાેશન {ા| 8ગૃAત સજMન

(કાર સંપૂણL નામ વણLન

B2B Business to Business કંપનીઅાે વ�ેનાે વેપાર

E-commerce Electronic Commerce અાેનલાઇન ખરીદી અન ેવેચાણ

GeM Government e-Marketplace સરકારી Jા�e પાેટMલ

અેકીકરણ: અસરકારક માકp Eટsગ &ૂહરચના માટે તમામ 4 P અે અેકસાથે કામ કરવું પડે છે.

મેમરી ટ0 ીક: "લાેકાે ઉGાદનાે યાે�ય રીતે ખરીદે છે"

(8ન 2(અ) OR [3 ગુણ]  
B2B, ઈ-કાેમસL અને GeM ની ચચાL કરાે.

જવાબ:

મુ2 લGણાે:

B2B: માેટા Jમાણમાં &વહારા,ે લાંબા ગાળાના સંબંધાે

E-commerce: EડSજટલ �ેટફાેમM, વૈ}�ક પહા�ચ

GeM: પારદશMક સરકારી ખરીદી, xધાM~ક Eકs મત

મેમરી ટ0 ીક: "&વસાયાે ઇલે�QાેEનક રીતે ખરીદે, સરકાર ઈ-માકp ટ"

(8ન 2(બ) OR [4 ગુણ]  
1વસાય બનાવવા અને શu કરવા માટેની યાેજનાઅાે પર અેક ના]ધ લખાે

જવાબ:

1ાપાર સજLન યાેજનાઅાે:

બ3ર Sવ8લેષણ:

લw Wાહકાે: Jાથ�મક JેNકાેને અાેળખવા

xધાL અyાસ: હાલના ખેલાડીઅાેનું Aવ]લેષણ

બ3રનું કદ: સંભAવત અાવકનું EનધાMરણ
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અાંત^રક પ^રબળાે બાz પ^રબળાે

શefઅાે (Strengths) તકાે (Opportunities)

- મુW Nમતાઅાે - બ8ર વૃSC

- અનk સંસાધનાે - નવી ટેકનાેલાેTઅાે

નબળાઈઅાે (Weaknesses) ધમકીઅાે (Threats)

- કુશળતાના ગાબડા - xધાM

- સંસાધન મયાMદાઅાે - અા}થg ક ફેરફારાે

નાણાકીય અાયાેજન:

મૂડીની જu^રયાતાે: Jારં`ભક રાેકાણની જ+ર

અાવકના અંદા3ે: અપેcNત અાવકના oાેતાે

{ેક-ઇવન Sવ8લેષણ: નફાકારકતાની સમયમયાMદા

કામકાજનું સેટઅપ:

tળ પસંદગી: &ૂહા~ક _2Aત

સંસાધન ફાળવણી: માનવ અને ભાૈAતક સંસાધનાે

કાનૂની અનુપાલન: લાઇસ� અન ેના�ધણીઅાે

મેમરી ટ0 ીક: "બ8ર નાણા કામકાજ = &ાપારની સફળતા"

(8ન 2(ક) OR [7 ગુણ]  
3ેખમ અને SWOT Sવ8લેષણની ક|ના સમ3વાે.

જવાબ:

3ેખમની ક|ના:
8ેખમ અે અEનS�તતા છે જ ે&ાપારી પEરણામાેને સકારા~ક અને નકારા~ક બંને રીતે અસર કરી શકે છે.

1ાપા^રક 3ેખમાેના (કારાે:

નાણાકીય 3ેખમ: રાેકડ Jવાહ અને ભંડાેળની સમ�ાઅાે

બ3ર 3ેખમ: માંગની વધઘટ અને xધાM

કામકાc 3ેખમ: ઉGાદન અને સેવા Aવતરણની સમ�ાઅાે

SWOT Sવ8લેષણ:

3ેખમ ઘટાડવાની 1ૂહરચનાઅાે:

વૈSવ}કરણ: AવAવધ Nેbાેમાં 8ેખમા ેફેલાવવા

વીમાે: બીમા કંપનીઅાેને 8ેખમ 2ાનાંતEરત કરવું

અાક~�ક અાયાેજન: અણધાયાM પEર_2Aતઅાે માટે તૈયારી
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કાયL 1ા2ા મુ2 (વૃ��અાે

અાયાેજન (Planning) ઉ�ે]યાે અને &ૂહરચનાઅા ેનzી કરવી લl EનધાMરણ, અાગાહી, બજટે

સંગઠન (Organizing) સંસાધનાે અને માળખાંની ગાેઠવણી Aવભાગીકરણ, સા�પણી, સંકલન

Yા^ફs ગ (Staffing) માનવ સંસાધન &વ2ાપન ભરતી, તાલીમ, કામગીરી મૂ�ાંકન

^દશા �નદJશન (Directing) કમMચારીઅાેનું નેતૃU અને Jેરણા સંવાદ, નેતૃU, દેખરેખ

�નયં'ણ (Controlling) કામગીરીનું EનરીNણ અને સુધારાે કામગીરી માપન, JAતસાદ, સુધારણા

મેમરી ટ0 ીક: "બળવાન નબળા તકાે ધમકાવે = SWOT"

(8ન 3(અ) [3 ગુણ]  
સહકારી (કારની સંtા પર ટંૂકી ના]ધ લખાે.

જવાબ:

સહકારી સંtા:

1ા2ા: પરxર લાભ માટે લાેકાેનું vૈ��ક સંગઠન

મા�લકી: સnા ે�ારા સામૂEહક મા}લકી

�નયં'ણ: સમાન મતદાન અ^ધકારા ેસાથે લાેકશાહી સંચાલન

લાGHણકતાઅાે:

સy સહભા�ગતા: EનણMય લેવામાં સEKય સંડાેવણી

નફાની વહ]ચણી: સnાે વ�ે લાભાેનું Aવતરણ

સામાPજક હેતુ: સમુદા^યક ક�ાણ પર �ાન

ઉદાહરણાે: કૃAષ સહકારી મંડળીઅાે, KેEડટ યુEનયનાે, હાઉqસs ગ સાેસાયટીઅાે

મેમરી ટ0 ીક: "સામૂEહક મા}લકી સાથે લાેકશાહી સંચાલન"

(8ન 3(બ) [4 ગુણ]  
મેનેજમે/ના કાયાJની સૂmચ અાપાે અને તે બધાને 1ા2ાqયત કરાે.

જવાબ:

મેમરી ટ0 ીક: "યાે�ય સંગઠન �ાફ Eદશા Eનયંbણને સમથMન અાપે છે"

(8ન 3(ક) [7 ગુણ]  
મા�લકીના (કારાેનું વણLન કરાે અને કાેઈપણ 'ણને Sવગતવાર સમ3વાે.

જવાબ:

1ાપા^રક મા�લકીના (કારાે:
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(કાર મા�લકી જવાબદારી �નયં'ણ

અેકલ મા�લકી અેક મા}લક અમયાMEદત સંપૂણM

ભાગીદારી 2+ ભાગીદારાે અમયાMEદત વહ�ચાયેલ

કંપની શેરધારકાે મયાMEદત બાેડM  અાેફ Eડરે�સM

સહકારી સnાે મયાMEદત લાેકશાહી

માેડેલ અ�ભગમ �ે� ઉપયાેગ

�ૈરાચારી નેતા બધા EનણMયાે લ ેછે કટાેકટીની પEર_2Aતઅાે, ઝડપી EનણMયાે જ+રી

લાેકશાહી સહભાqગતાપૂણM EનણMય લેવું ટીમનું ઇનપુટ મૂ�વાન, સમય ઉપલ�

છૂટક હાથ હાથ છાેડીને અ`ભગમ અનુભવી ટીમ, સજMના~ક કામ

Sવગતવાર સમજૂતી:

1. અેકલ મા�લકી:

ફાયદાઅાે: સરળ રચના, સંપૂણM Eનયંbણ, કર લાભાે

નુકસાના:ે અમયાMEદત જવાબદારી, મયાMEદત સંસાધનાે, &ાપાEરક Eનરંતરતાની સમ�ાઅાે

અનુકૂળ: નાના &વસાયાે, &ાવસા^યક સેવાઅાે

2. ભાગીદારી:

ફાયદાઅાે: વહ�ચાયેલા સંસાધનાે, AવqશP કુશળતા, સરળ રચના

નુકસાના:ે અમયાMEદત જવાબદારી, સંઘષMની સંભાવના, વહ�ચાયેલા નફા

(કારાે: સામાk ભાગીદારી, મયાMEદત ભાગીદારી

3. કંપની:

ફાયદાઅાે: મયાMEદત જવાબદારી, શા�ત અિiતU, સરળ મૂડી ઊભી કરવી

નુકસાના:ે જEટલ Eનયમાે, બેવડાે કર, Eનયંbણ ગુમાવવું

(કારાે: ખાનગી મયાMEદત, 8હેર મયાMEદત

મેમરી ટ0 ીક: "અેકલા ભાગીદારાે કંપનીઅાે સહકાર કરે છે"

(8ન 3(અ) OR [3 ગુણ]  
SવSવધ લીડર,શપ માેડ� સમ3વાે.

જવાબ:

નેતૃN માેડ�:

અાધુ�નક માેડ�:

uપાંતરણીય: Jેરણાદાયક �}P અન ેપEરવતMન
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પાસું વહીવટ (Administration) સંચાલન (Management)

}ાન નીAત EનમાMણ નીAત અમલીકરણ

aતર ઉ� iતરનું કાયM મ�મ iતરનું કાયM

(કૃSત અાયાેજન અને Aવચારણા કરવું અને અમલ

અવકાશ &ાપક સંગઠના~ક AવqશP Aવભાગીય

ક|ના 1ા2ા (ાથSમક (વૃ�� ઉદાહરણાે

ઉCાેગ માલનું ઉGાદન ઉGાદન, JEKયા �ીલ, કાપડ, રસાયણાે

વાHણ� માલનું Aવતરણ વેપાર, પEરવહન જ�થાબંધ, છૂટક, લાેSજ���

1વસાય અેકંદર અા}થg ક JવૃXY ઉGાદન + Aવતરણ સંપૂણM અેdરJાઇઝ કામકાજ

1વહા^રક: પુર�ાર-સ8 અાધાEરત

પ^ર�tSતગત: પEર_2Aત મુજબ શૈલી vીકારવી

મેમરી ટ0 ીક: "vૈરાચારી લાેકશાહી છૂટક +પાંતર &વહાર પEર_2Aત"

(8ન 3(બ) OR [4 ગુણ]  
વહીવટ અને સંચાલન વ<ેનાે તફાવત અાપાે

જવાબ:

મુ2 તફાવતાે:

વહીવટ: &ૂહા~ક, લાંબા ગાળાનું, ક�ના~ક

સંચાલન: કામકાT, ટંૂકા ગાળાનું, &ાવહાEરક

સંબંધ: વહીવટ Eદશા નzી કરે છે, સંચાલન યાેજનાઅાેનાે અમલ કરે છે

મેમરી ટ0 ીક: "વહીવટ અાયાેજન કરે, સંચાલન અમલ કરે"

(8ન 3(ક) OR [7 ગુણ]  
ઉCાેગ, વાHણ� અન ે1વસાય વ<ેના તફાવતની ક|ના સમ3વાે.

જવાબ:

ઉCાેગના વગાJ:

(ાથSમક: કાચા માલનું Eન�ષMણ (ખાણકામ, કૃAષ)

^nતીયક: ઉGાદન અને JEKયા

તૃતીયક: સેવાઅાે (બ�Eકs ગ, qશNણ, અારાે�ય)

વાHણ�ના કાયાJ:
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શ� 1ા2ા મુ2 લGણાે

કરાર પNાે વ�ેનાે કાનૂની કરાર બંધનકતાM, લાગુ કરી શકાય, પરxર જવાબદારીઅાે

કાેપીરાઈટ બાૈSCક સંપદા સુરNા સજMના~ક કાયાp, Aવશેષ અ^ધકારાે, મયાMEદત અવ^ધ

વેપાર: ખરીદી અને વેચાણની JવૃXYઅાે

સહાયક: સહાયક સેવાઅાે (પEરવહન, વીમાે, બ�Eકs ગ)

1વસાqયક અેકીકરણ:

વ^ટR કલ: ઉmાેગ + વા�ણ� અેકીકરણ

હાે^રઝાે/લ: સમાન iતરે વૈAવ�કરણ

મેમરી ટ0 ીક: "ઉmાેગ બનાવે, વા�ણ� AવતEરત કરે, &વસાય અેકીકૃત કરે"

(8ન 4(અ) [3 ગુણ]  
અા શ�ાે સમ3વાે: 1.કરાર 2.કાેપીરાઈટ

જવાબ:

કરારના તNાે:

અાેફર અને �ીકૃSત: xP શરતાે પર સંમAત

Sવચારણા: પNાે વ�ે મૂ�નું અાદાનJદાન

કાનૂની Gમતા: પNાે કાનૂની રીતે સNમ હાેવા 8ેઈઅે

કાેપીરાઈટ સુરGા:

અવPધ: સામાk રીતે Tવનકાળ + 70 વષM

અPધકારાે: પુનઃઉGાદન, Aવતરણ, 8હેર JદશMન

ના]ધણી: અાવ]યક નથી પરંત ુભલામણ કરવામા ંઅાવે છે

મેમરી ટ0 ીક: "કરાર બંધે, કાેપીરાઈટ સુરcNત કરે"

(8ન 4(બ) [4 ગુણ]  
YાટLઅપ ઇT�ુબેશન સે/ર અને માેડા�લટીઝ પર અેક ના]ધ અાપાે.

જવાબ:

YાટLઅપ ઇT�ુબેશન સે/સL:

હેત:ુ Jારં`ભક તબzાના �ાટMઅ¡સને સંસાધનાે અને માગMદશMન સાથ ેસહાય

સેવાઅા:ે માગMદશMન, ભંડાેળ, કાયMNેb, નેટવEક¢ ગ

અવPધ: સામાk રીતે 6 મEહનાથી 2 વષM

મુ2 માેડા�લટીઝ:

પૂવL-ઇT�ુબેશન:
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અેજjી સંપૂણL નામ મુ2 કાયાJ

SSIP Student Startup & Innovation Policy Aવmાથ£ ઉmાેગસાહqસક સહાય, ભંડાેળ

iHub
Gujarat

Innovation Hub Gujarat ઇt�ુબેશન, માગMદશMન, નેટવEક¢ ગ

GUSEC
Gujarat University Startup & Entrepreneurship
Council

યુEનવqસg ટી iતરે �ાટMઅપ Jમાેશન

GIDC Gujarat Industrial Development Corporation
અાૈmાેqગક ઇt¤ા�Q¥ર, જમીન
ફાળવણી

અાઈ^ડયા વે�લડેશન: બ8ર સંશાેધન અન ેશ�તા

ટીમ રચના: મુW ટીમ બનાવવી

(ાેટાેટાઇપ Sવકાસ: MVP બનાવવું

ઇT�ુબેશન તબpાે:

�બઝનેસ માેડેલ સુધારણા: અાવકના માેડેલનાે Aવકાસ

બ3ર પરીGણ: aાહક વે}લડેશન

ભંડાેળ તૈયારી: રાેકાણકાર �પચ તૈયારી

પાેY-ઇT�ુબેશન:

અે�ુ�ાઈ નેટવકL : સતત સહાય અને 8ેડાણાે

ફાેલાે-અપ ભંડાેળ: qસરીઝ A તૈયારી

�ે�લs ગ સહાય: વૃSC &ૂહરચના સહાયતા

મેમરી ટ0 ીક: "પૂવM-ઇt�ુબેટ, ઇt�ુબેટ, પાે�-સપાેટM  �ાટMઅ¡સ"

(8ન 4(ક) [7 ગુણ]  
રા� aતરની અેજjીઅાેની યાદી બનાવાે જ ેYાટL -અ�સને સમથLન અાપે છે અન ેતેમની કાયLGમતાનું વણLન કરાે

જવાબ:

ગુજરાત રા� સહાય અેજjીઅાે:

Sવગતવાર કાયLGમતાઅા:ે

SSIP Gujarat:

ભંડાેળ સહાય: Aવmાથ£ �ાટMઅ¡સ માટે ₹2 લાખ સુધી

ઇT�ુબેશન સુSવધાઅાે: કાયMNેb અને સાધનાેની પહા�ચ

માગLદશLન કાયL_માે: ઉmાેગ Eન¦ાત માગMદશMન

IPR સહાય: પેટd ફાઇ}લs ગ સહાયતા

iHub Gujarat:
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શ� સંપૂણL નામ/1ા2ા સુરGા અવકાશ

IPR Intellectual Property Rights Aવચારાે, શાેધાે, સજMના~ક કાયાp

ટ0ે ડમા�L {ા| અાેળખ Sચહ્નાે નામાે, લાેગાે, Jતીકાે, iલાેગ�

YાટLઅપ ઇકાે,સYમ: સંપૂણM ઉmાેગસાહqસકતા સહાય

ટેકનાેલાેc ટ0 ાjફર: સંશાેધનથી બ8ર તરફ +પાંતરણ

રાેકાણકાર 3ેડાણાે: ભંડાેળ સુAવધા

ઉCાેગ ભાગીદારી: કાેપાpરેટ સહયાેગ

GUSEC:

SવCાથ� સંડાેવણી: કે¨સ ઉmાેગસાહqસકતા કાયMKમાે

કુશળતા Sવકાસ: ઉmાેગસાહqસકતા qશNણ

xધાL અાયાેજન: �ાટMઅપ હEરફાઈ અન ે�પચ

નેટવકL  �બ��s ગ: અે�ુ©ાઈ ઉmાેગસાહqસક 8ેડાણાે

GIDC:

ઇT�ાY0�ર: અાૈmાેqગક જમીન અન ેસુAવધાઅાે

પાે�લસી સપાેટL : સરકારી યાેજનાઅાે અન ેJાેªાહનાે

વન-Yાેપ સSવR સ: તમામ લાઇસ� અન ે«¬યર�

ઇ\Y0ીયલ પાકL : AવqશP ઉmાેગ ¬�સM

(ભાવ માપદંડ:

વા�ષR ક સમPથR ત YાટLઅ�સની સં2ા

સમPથR ત સાહસાે nારા રાેજગાર સજLન

ઇT�ુબેટેડ કંપનીઅાેનુ ંઅાવક ઉoાદન

�ાતક YાટLઅ�સની સફળતા દર

મેમરી ટ0 ીક: "SSIP iHub GUSEC GIDC ગુજરાત �ાટMઅ¡સને સપાેટM  કરે"

(8ન 4(અ) OR [3 ગુણ]  
અા શ�ાે સમ3વાે: 1.IPR 2.ટ0ે ડમા�L

જવાબ:

IPR વગાJ:

પેટ/્સ: તકનીકી શાેધાે (20 વષM)

કાેપીરાઈટ્સ: સજMના~ક અ`ભ&45અાે (Tવનકાળ + 70 વષM)

ટ0ે ડમા�L: {ા| અાેળખકતાM (10 વષM, નવીકરણ યાે�ય)

ટ0ે ડમાકL ની લGણાે:
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Sવ,શ�તા: અનk {ા| અાેળખ

1ાપા^રક ઉપયાેગ: &ાપાEરક અાેળખાણનાે હેતુ

ના]ધણી: ના�ધણી �ારા કાનૂની સુરNા

મેમરી ટ0 ીક: "IPR સુરcNત કરે, ટQે ડમા�M અાેળખે"

(8ન 4(બ) OR [4 ગુણ]  
YાટL -અપમાં રાેકાણકારની ભૂSમકા 1ા2ાqયત કરા.ે

જવાબ:

YાટLઅ�સમાં રાેકાણકારની ભૂSમકાઅા:ે

નાણાકીય સહાય:

સીડ ફં^ડs ગ: cબઝનેસ લાેtચ માટે Jારં`ભક મૂડી

Wાેથ કે�પટલ: Aવiતરણ અને �ે}લs ગ ફંડ્સ

�{જ ફાઇના�js ગ: રાઉ|્સ વ�ે વચગાળાનુ ંભંડાેળ

1ૂહા ક માગLદશLન:

�બઝનેસ માગLદશLન: ઉmાેગ અનુભવ શેEરsગ

નેટવકL  અે�ેસ: aાહકા ેઅન ેભાગીદારા ેસાથ ે8ેડાણાે

બ3ર અંત¡L��: ઉmાેગ ­ાન અને વલણાે

કામકાc સહાય:

ટીમ �બ��s ગ: ભરતી અન ેJAતભા સંપાદનની સલાહ

ટેકનાેલાેc માગLદશLન: તકનીકી અાEકg ટે¥ર સૂચનાે

કાનૂની અનુપાલન: Eનયમનકારી અન ેઅનુપાલન સહાય

3ેખમ 1વtાપન:

¢ુ ^ડ�લજj: cબઝનેસ માેડેલ વે}લડેશન

(દશLન માે�નટ^રsગ: Eનય�મત JગAત ટQે Eકs ગ

અેિ¤ઝટ Y0ે ટેc: રાેકાણ પુનઃJા�e માટે અાયાેજન

રાેકાણકારાેના (કારા:ે

અે¥લ ઇTવેYસL: &45ગત ઉ� નેટવથM રાેકાણકારાે

વેTચર કે�પટલ: &ાવસા^યક રાેકાણ કંપનીઅાે

કાેપાJરેટ ઇTવેYસL: &ૂહા~ક ઉmાેગ ખેલાડીઅાે

મેમરી ટ0 ીક: "નાણા &ૂહરચના કામકાજ 8ેખમ = રાેકાણકાર ભૂ�મકાઅાે"

(8ન 4(ક) OR [7 ગુણ]  
રા�0 ીય aતરની અેજjીઅાેની યાદી બનાવાે જ ેYાટL -અ�સને સમથLન અાપે છે અન ેતેમની કાયLGમતાનું વણLન કરાે.
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અેજjી મં'ાલય/Sવભાગ (ાથSમક ફાેકસ

Startup India DPIIT, વા�ણ� મંbાલય નીAત ¤ેમવકM  અને ઇકાેqસ�મ

BIRAC બાયાેટેકનાેલાેT Aવભાગ બાયાેટેકનાેલાેT નવીનતા

TDB Aવ­ાન અન ેટેકનાેલાેT Aવભાગ ટેકનાેલાેT Aવકાસ

SIDBI નાણાકીય સેવાઅાે MSME અને �ાટMઅપ ભંડાેળ

જવાબ:

રા�0 ીય YાટLઅપ સહાય અેજjીઅાે:

Sવગતવાર કાયLGમતાઅા:ે

Startup India:

નીSત ઘડતર: રાPQીય �ાટMઅપ નીAત ¤ેમવકM

મા*તા કાયL_મ: સYાવાર �ાટMઅપ Jમાણપb

કર લાભા:ે પાb �ાટMઅ¡સ માટે 3-વષMની કર મુ45

�નયમનકારી સહાય: qસs ગલ-પાેઇd «¬યર� qસ�મ

ભંડાેળ સુSવધા: Fund of Funds યાેજના (₹10,000 કરાેડ)

BIRAC (Biotechnology Industry Research Assistance Council):

બાયાેટેક નવીનતા: બાયાેટેક �ાટMઅ¡સ અને સંશાેધનને સમથMન

ભંડાેળ યાેજનાઅા:ે SBIRI, SPARSH, BIG કાયMKમાે

ઉCાેગ ભાગીદારી: qશNણ-ઉmાેગ સહયાેગ

ટેકનાેલાેc અનુવાદ: સંશાેધનથી બ8ર તરફ +પાંતરણ

TDB (Technology Development Board):

ટેકનાેલાેc કાેમ,શR યલાઇઝેશન: સંશાેધનને ઉGાદનાેમાં +પાંતEરત કરવું

નાણાકીય સહાય: ટેકનાેલાેT Aવકાસ માટે લાેન અને aાd

ઉCાેગ સહાય: ઉGાદન ટેકનાેલાેT સહાયતા

નવીનતા (માેશન: તકનીકી નવીનતાને સમથMન

SIDBI (Small Industries Development Bank of India):

નાણાકીય સહાય: લાેન અને KેEડટ સુAવધાઅાે

MSME ફાેકસ: નાના અને મ�મ ઉmાેગ Aવકાસ

YાટLઅપ ભંડાેળ: વેtચર કે�પટલ અને aાેથ કે�પટલ

ઇકાે,સYમ Sવકાસ: ઇt�ુબેટર અને અે�ેલેરેટર સહાય

અSત^રf અેજjીઅાે:

NSTEDB: National Science & Technology Entrepreneurship Development Board
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શરત ફાેમુLલા અથL

{ેક ઇવન પાેઇ/ EનS�ત ખચM ÷ (Eકs મત - ચલ ખચM) બધા ખચMને અાવરવા માટેના અેકમાે

રાેકાણ પર વળતર (લાભ-ખચM) ÷ ખચM × 100 રાેકાણ કરેલી મૂડી પર ટકાવારી વળતર

વેચાણ પર વળતર ચાે®ી અાવક ÷ વેચાણ × 100 નફાના માSજgનની ટકાવારી

MSME: Micro, Small and Medium Enterprises મંbાલય

Atal Innovation Mission: નવીનતા અને ઉmાેગસાહqસકતા Jમાેશન

સફળતાના મે^ટ0�:

YાટLઅપ ના]ધણીઅા:ે 70,000+ માkતા Jાe �ાટMઅ¡સ

રાેજગાર સજLન: લાખાે રાેજગારની તકાે

ભંડાેળ સુSવધા: અબ8ે રાેકાણ અેકbીકરણ

ઇકાે,સYમ Sવકાસ: હ8રાે ઇt�ુબેટર અન ેઅે�ેલેરેટર

મેમરી ટ0 ીક: "Startup BIRAC TDB SIDBI = રાPQીય સહાય Jણાલી"

(8ન 5(અ) [3 ગુણ]  
અા શરતાે સમ3વા:ે 1.{ેક ઇવન પાેઇ/ 2.રાેકાણ પર વળતર 3.વેચાણ પર વળતર.

જવાબ:

{ેક ઇવન Sવ8લેષણ:

�ન�¦ત ખચL: ભાડંુ, પગાર, વીમાે

ચલ ખચL: કાચાે માલ, અેકમ દીઠ ઉપયાેqગતાઅાે

યાેગદાન માPજR ન: અેકમ દીઠ Eકs મત માઈનસ ચલ ખચM

ROI મહN:

રાેકાણ કાયLGમતા: રાેકાણની કામગીરી માપ ેછે

તુલના સાધન: AવAવધ રાેકાણ Aવક�ાેની તુલના

�નણLય લેવુ:ં ભાAવ રાેકાણના EનણMયાેનુ ંમાગMદશMન

ROS મહN:

નફાકારકતાનું માપદંડ: કામકાજની કાયMNમતા દશાMવે છે

ઉCાેગ તુલના: xધMકાે સાથે બેtચમાકM

વલણ Sવ8લેષણ: સમય સાથ ેકામગીરી ટQેક કરવું

મેમરી ટ0 ીક: "{ેક ઇવન રાેકાણ વેચાણ પર વળતર"

(8ન 5(બ) [4 ગુણ]  
અાયાત-�નકાસ નીSત પર ટંૂકી ના]ધ લખાે

4300021-winter-2023-solution by Milav Dabgar

No. 14 / 21



જવાબ:

ભારતની અાયાત-�નકાસ નીSત (EXIM નીSત):

ઉ§ે8યાે:

વેપાર (માેશન: અાંતરરાPQીય વેપારનું Jમાણ વધારવું

�નકાસ વૃqX: Eનકાસ કમાણી અને xધાM~કતા વધારવી

અાPથR ક Sવકાસ: ઉGાદન અને રાેજગાર સજMનને સમથMન

મુ2 લGણાે:

�નકાસ (માેશન:

�નકાસ (ાે¨ાહના:ે ¯ુટી ડQ ાેબેક, MEIS યાેજનાઅાે

Sવશેષ અાPથR ક ઝાેન: કરમુ5 Eનકાસ ઉGાદન

�નકાસ ફાઇના�js ગ: KેEડટ સુAવધાઅાે અન ેવીમાે

અાયાત 1વtાપન:

અાયાત લાઇસ�js ગ: સંવેદનશીલ વiતુઅાેની EનયંAbત અાયાત

¢ુટી Y0�ર: ટેEરફ દરાે અને ક�મ JEKયાઅાે

ગુણવ�ા ધાેરણા:ે BIS અન ેઅk ગુણવYા અાવ]યકતાઅાે

વેપાર સુSવધા:

^ડPજટલ iેટફાેમL: અાેનલાઇન Eનકાસ-અાયાત JEKયાઅાે

,સs ગલ Sવ\ા:ે અેકીકૃત «¬યર� Jણાલી

વેપાર કરારા:ે E�પNીય અને બહુપNીય કરારાે

વતLમાન ફાેકસ Gે'ાે:

મેક ઇન ઇ[\યા: 2ાEનક ઉGાદનને Jાેªાહન

^ડPજટલ ઇ[\યા: ટેકનાેલાેT-સNમ વેપાર JEKયાઅાે

અા �નભLર ભારત: vEનભMરતા અને અાયાત Aવક�

મેમરી ટ0 ીક: "Eનકાસ અાયાત નીAત વેપાર સુAવધાને Jાેªાહન અાપે છે"

(8ન 5(ક) [7 ગુણ]  
CSR અને અાPથR ક કામગીરી વ<ેના 3ેડાણનું વણLન કરાે.

જવાબ:

કાેપાJરેટ સામાPજક જવાબદારી (CSR) અને અાPથR ક કામગીરીનું કડી:

(©G અાPથR ક લાભાે:
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CSR (વૃ�� અાPથR ક અસર માપદંડ

કમLચારી ક�ાણ ઊચંી ઉGાદકતા, અાેછંુ ટનMઅાેવર ખચM બચત, કાયMNમતા વધારાે

પયાLવરણ પહેલ સંસાધન કાયMNમતા, કચરા ેઘટાડાે ખચM ઘટાડાે, ટકાઉપણું

સમુદાય Sવકાસ બ8ર Aવiતરણ, {ા| વફાદારી અાવક વૃSC, aાહક 8ળવણી

પરાેG અાPથR ક લાભાે:

{ા\ વે�ુ અેªાjમે/:

Wાહક વફાદારી: પુનરાવAતg ત ખરીદીઅાે અને રેફર�માં વધારાે

(ીSમયમ (ાઇ,સs ગ: નૈAતક ઉGાદનાે માટે ઊચંી Eકs મતા ેવસૂલવાની Nમતા

બ3ર �ભ«તા: સભાન બ8રાેમાં xધાM~ક લાભ

3ેખમ 1વtાપન:

�નયમનકારી અનુપાલન: દંડ અને કાનૂની ખચMથી બચવું

(Sત�ા સુરGા: સામાSજક મુ�ાઅાેથી {ા| નુકસાન અટકાવવું

^હતધારક સંબંધા:ે રાેકાણકારા ેઅને ભાગીદારા ેસાથે Aવ�ાસ EનમાMણ

લાંબા ગાળાની અાPથR ક કામગીરી:

ટકાઉ વૃqX:

નવીનતાનું ચાલક: CSR પહેલાે ઘણીવાર નવીન ઉકેલાે તરફ દાેરી 8ય છે

બ3ર (વેશ: અાંતરરાPQીય બ8રાે માટે ESG માપદંડાે પૂરા કરવા

રાેકાણ અાકષLણ: ESG-કેિt�ત રાેકાણકારાે જવાબદાર કંપનીઅાેને પસંદ કરે છે

સંશાેધન પુરાવા:

કામગીરી સહસંબંધ: અnાસાે CSR અને નાણાકીય કામગીરી વ�ે સકારા~ક સહસંબંધ દશાMવે છે

રાેકાણકાર પસંદગી: ESG-અનુપા}લત કંપનીઅાે વધુ રાેકાણ અાકષp છે

બ3ર મૂ�ાંકન: જવાબદાર કંપનીઅાેનું ઘણીવાર ઊચંું બ8ર મૂ�ાંકન હાેય છે

CSR-અાPથR ક કામગીરી ચ_:

CSR માં રાેકાણ → કામકાc સુધારાઅા ે→ નાણાકીય કામગીરી → વધુ CSR રાેકાણ

અમલીકરણ 1ૂહરચના:

1ૂહા ક ગાેઠવણી: CSR ને &ાપાEરક ઉ�ે]યાે સાથે સંરે°ખત કરવી

માપન (ણાલીઅાે: સામાSજક અને અા}થg ક બંને અસરાેને ટQેક કરવી

^હતધારક સંડાેવણી: CSR અાયાેજનમાં તમામ Eહતધારકાેને સામેલ કરવા

સતત સુધારણા: CSR કાયMKમાેની Eનય�મત સમીNા અને વૃSC

પડકારાે:

ટંૂકા ગાળાના ખચL: Jારં`ભક રાેકાણ તા±ા}લક નફાન ેઅસર કરી શકે છે
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માપન મુ8કેલી: સામાSજક અસરનું Jમાણીકરણ જEટલ હાેઈ શકે છે

^હતધારક અપેGાઅાે: AવAવધ Eહતધારક માંગણીઅાેમા ંસંતુલન

સફળતાના પ^રબળાે:

નેતૃN (SતબXતા: CSR પહેલાે માટે ટાેચના સંચાલનનું સમથMન

અેકીકરણ: CSR ને &ાપાEરક &ૂહરચના અને કામકાજમાં 8ેડવું

પારદ,શR તા: CSR અસરની Eનય�મત EરપાેEટ¢ગ અને સંવાદ

નવીનતા: &ાપાEરક નવીનતા માટે CSR નાે ઉપયાેગ કરવાે

મેમરી ટ0 ીક: "CSR ટકાઉ વળતર બનાવ ેછે"

(8ન 5(અ) OR [3 ગુણ]  
નાદારી અને અવગણના પર અેક ના]ધ લખાે.

જવાબ:

નાદારી:

1ા2ા: કાનૂની JEKયા �ારે &વસાય નાણાકીય જવાબદારીઅાે પૂરી કરી શકતાે નથી

(કારાે: vૈ��ક (v-Jારં`ભત) અથવા અનૈ��ક (લેણદાર-Jારં`ભત)

(^_યા: કાેટMની દેખરેખ હેઠળ સંપXY }લ_²ડેશન અથવા પુનગMઠન

અવગણવાની 1ૂહરચનાઅાે:

રાેકડ (વાહ 1વtાપન: પયાMe કાયMકારી મૂડી 8ળવવી

દેવું પુનઃરચના: લેણદારા ેસાથ ેચુકવણીની શરતાેની વાટાઘાટ

ખચL ઘટાડાે: cબનજ+રી ખચM કાપવા ેઅને કાયMNમતા સુધારવી

કાનૂની �ેમવકL :

નાદારી અને નાદારી કાેડ (IBC): ભારતીય નાદારી કાયદાે

^રઝાે�ુશન (^_યા: Eરઝાે�ુશન માટે 180-Eદવસની સમયમયાMદા

^હતધારક સુરGા: લેણદારાે અને દેવાદારા ેમાટે સંતુ}લત અ`ભગમ

મેમરી ટ0 ીક: "નાદાર &વસાયાે રાેકડ Eનયંbણ �ારા ટાળે છે"

(8ન 5(બ) OR [4 ગુણ]  
�બઝનેસ અેPથ�નું મહN લખાે

જવાબ:

�બઝનેસ અેPથ�નું મહN:

^હતધારક Sવ­ાસ:

Wાહક Sવ­ાસ: નૈAતક Jથાઅાે aાહક વફાદારી બનાવે છે

રાેકાણકાર �Xા: પારદશ£ કામકાજ રાેકાણ અાકષp છે
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કમLચારી સંતુ��: નૈAતક કાયMNેb 8ળવણી સુધારે છે

કાનૂની અનુપાલન:

�નયમનકારી પાલન: કાનૂની દંડ અને JAતબંધાેથી બચવું

3ેખમ ઘટાડાે: નૈAતક કાૈભાંડ અને કટાેકટીઅાે અટકાવવી

(Sત�ા સુરGા: સકારા~ક {ા| છબી 8ળવવી

xધાL ક લાભ:

બ3ર �ભ«તા: નૈAતક {ા|્સ બ8રમા ંઅલગ પડે છે

(ીSમયમ પાે�ઝશ�નs ગ: નૈAતક ઉGાદનાે ઊચંી Eકs મતા ેમેળવી શકે છે

ટકાઉ વૃqX: નૈAતક Jથાઅાે �ારા લાંબા ગાળાની સફળતા

સામાPજક અસર:

સમુદાય Sવકાસ: સામાSજક ક�ાણમાં યાેગદાન

પયાLવરણ જવાબદારી: ટકાઉ &ાપાEરક Jથાઅાે

અાPથR ક યાેગદાન: kાયી &ાપાEરક Jથાઅા ેઅા}થg ક વૃSCને સમથMન અાપે છે

મેમરી ટ0 ીક: "નૈAતકતા Aવ�ાસ, અનુપાલન, લાભ, સામાSજક અસર બનાવે છે"

(8ન 5(ક) OR [7 ગુણ]  
(ાેજ®ે ^રપાેટL  લેખનના પગલા ંઅને ફાેમJટ અાપાે

જવાબ:

(ાેજ®ે ^રપાેટL  લેખનના પગલા:ં

લેખન પૂવJ તબpાે:

1. (ાેજ®ે અાયાેજન: અવકાશ, ઉ�ે]યાે અન ેEડ}લવરેબ� &ાWા^યત કરવા

2. ડેટા સંWહ: સંબં^ધત માEહતી અન ેસંશાેધન અેકAbત કરવું

3. Sવ8લેષણ: અેકAbત કરેલા ડેટાન ેJEKયા અને Aવ]લેષણ કરવું

4. માળખું અાયાેજન: સામaીન ેતાEકg ક રીત ેગાેઠવવી

લેખન તબpાે:

5. ડ0 ા¯ તૈયારી: ફાેમpટ અનુસાર Jારં`ભક વઝMન લખવું

6. સામWી Sવકાસ: Aવગતાે સાથે દરેક Aવભાગનું Aવiતરણ

7. સમીGા અને સુધારણા: ચાેકસાઈ અને સંપૂણMતા માટે તપાસવું

8. અંSતમ ફાેમJ^ટs ગ: સુસંગત ફાેમpEટsગ અન ેશૈલી લાગુ કરવી

(ાેજ®ે ^રપાેટL  ફાેમJટ:

1. શીષMક પૃ³ (TITLE PAGE)
   - Jાેજ�ે શીષMક
   - લેખક નામ(અાે)
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લેખન માગLદ,શR કા:

   - સં2ા/સંગઠન
   - સબ�મશનની તારીખ

2. કાયMકારી સારાંશ (EXECUTIVE SUMMARY)
   - Jાેજ�ે ઝાંખી (1-2 પૃ³ાે)
   - મુW તારણાે અને ભલામણાે
   - અપેcNત પEરણામાે

3. સામaી સૂSચ (TABLE OF CONTENTS)
   - અ�ાય/Aવભાગ શીષMકાે
   - પૃ³ નંબરાે
   - અાકૃAતઅાે અન ેકાેPકાેની સૂSચ

4. પEરચય (INTRODUCTION)
   - પૃ³ભૂ�મ અને સંદભM
   - સમ�ા Eનવેદન
   - ઉ�ે]યાે અને અવકાશ
   - પCAતશાoની ઝાંખી

5. સાEહ´ સમીNા (LITERATURE REVIEW)
   - હાલના સંશાેધન અને અnાસાે
   - ગેપ Aવ]લેષણ
   - સૈCાંAતક ¤ેમવકM

6. પCAતશાo (METHODOLOGY)
   - સંશાેધન અ`ભગમ
   - ડેટા સંaહ પCAતઅાે
   - Aવ]લેષણ તકનીકાે
   - મયાMદાઅાે

7. Aવ]લેષણ અને તારણાે (ANALYSIS AND FINDINGS)
   - ડેટા JiતુAત
   - પEરણામાે અને અથMઘટન
   - મુW અંતµM}P

8. ભલામણાે (RECOMMENDATIONS)
   - કાયMવાહીલાયક સૂચનાે
   - અમલીકરણ યાેજના
   - અપેcNત લાભાે

9. Eન�ષM (CONCLUSION)
   - તારણાેનાે સારાંશ
   - ઉ�ે]યાેની qસSC
   - ભાAવ અવકાશ

10. સંદભાp (REFERENCES)
    - aંથસૂSચ
    - ટાંકવામાં અાવેલા oાેતાે
    - પEરqશPાે (8 ેકાેઈ હાેય)
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સામWી ગુણવ�ા:

x�તા: સરળ, xP ભાષાનાે ઉપયાેગ

ચાેકસાઈ: ત¶લNી શુCતા સુEનS�ત કરવી

સંબંPધતતા: માb સુસંગત માEહતી સામેલ કરવી

તા^કR ક (વાહ: સુસંગત માળખું 8ળવવાે

ફાેમJ^ટs ગ ધાેરણાે:

ફાે/: Times New Roman 12pt અથવા Arial 11pt

xે,સs ગ: 1.5 લાઇન xેqસs ગ

માPજR ન: બધી બાજુઅે 1 ઇંચ

પૃ� નંબ^રsગ: અાખા દiતાવેજમાં સુસંગત

¡8ય તNાે:

કાે�કાે: ડેટા JiતુAત માટે

ચાટL/Wાફ: ટQે| Aવ]લેષણ માટે

ડાયાWામ: JEKયા સમજૂતી માટે

છબીઅાે: ક�ના xPીકરણ માટે

 

ગુણવ�ા ચેક�લY:

સંપૂણLતા: બધા જ+રી Aવભાગાે સામેલ

સુસંગતતા: અાખા દiતાવેજમાં અેકસમાન ફાેમpEટsગ

ચાેકસાઈ: ત¶ાે અને અાંકડાઅા ેચકાસાયેલા

સંબંPધતતા: ઉ�ે]યા ેસાથે સંરે°ખત સામaી

સામા* ભૂલાે ટાળવી:

સા^હ°©ક ચાેરી: હંમેશા oાેતાેને યાે�ય રીતે ટાંકવા

નબળું  માળખુ:ં તાEકg ક Jવાહ 8ળવવાે

અસુસંગત ફાેમJ^ટs ગ: માનક માગMદqશg કા અનુસરવી

અપયાL± Sવ8લેષણ: પયાMe ગહનતા Jદાન કરવી

સમીGા (^_યા:

1. �-સમીGા: લેખક ભૂલાે અને સંપૂણMતા તપાસે છે

2. સાથીદાર સમીGા: સામaી અને xPતા પર સહકમ£અાેનાે JAતસાદ
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3. �ન²ાત સમીGા: Aવષય Aવશેષ­ માkતા

4. અંSતમ (ૂફરી^ડs ગ: &ાકરણ અને ફાેમpEટsગ તપાસ

મેમરી ટ0 ીક: "શીષMક કાયMકારી પEરચય સાEહ´ પCAત Aવ]લેષણ ભલામણા ેEન�ષM સંદભાp"
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